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    Legion Contacts  

Commander 

Roland Hanson 

2002 10th St SW 

Austin, MN  55912 

507/438/6573 

rehan-

son46@outlook.com 

 

Adjutant 

²ŀȅƴŜ IŀƳƳƻƴ  WǊ 

ммр 9ŀǎǘ /ŀōƻǘ {ǘ 

[ŜwƻȅΣ ab  ррфрм 

рлтκонпκфолм    ƻǊ 

рлтκсфсκнтлт 

мǎǘŀŘƧǳǘŀƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

Membership 

Les Shaunce 

528 Alice Ave 

Albert Lea, MN 56007 

507/373/0134 or 

507/402/4878 
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                     Lb59· 
[9DLhb                    ǇŀƎŜǎ   м ǘƘǊǳ  мл 
!¦·L[L!w¸                ǇŀƎŜǎ   мм ǘƘǊǳ  мс 
{![                            ǇŀƎŜ     мт   
[9DLhb wL59w{      ǇŀƎŜ      му     

C[¸9w{                          ǇŀƎŜ      мф ǘƘǊǳ нн 

IŜƭƭƻ /ƻƳǊŀŘŜǎΣ   

                                                                                                                                                                                     
L ǘǊǳǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜǎǘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ !ǳǎǝƴ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ tƻǎǘ фм ƛƴ 
!ǳǎǝƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ   
                                                                                          
tŀǎǘ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ YŜƴƴȅ bŜƭǎƻƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмрΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜΦ aȅ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ     
                                                        
¢ƘŜ tƘŜŀǎŀƴǘǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 
L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƴŜπ
ŀǇƻƭƛǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇƘŜŀǎŀƴǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ 
ŀƭǎƻΦ                                                                                    
L ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ǎƻƳŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ                          
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ǿŜŜǘƘŜŀǊǘ wŀƭƭȅ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-ƻũ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ с нлмс ŀǘ [ŜƎƛƻƴǾƛƭƭŜΦ 
¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴǾƛƭƭŜ LŎŜ CƛǎƘƛƴƎ 5ŜǊōȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƛŎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΦ     

                                                                                                                                                                                
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ wƻƭƭƛŜ Iŀƴǎƻƴ  

W!b  нлмс 

 

                Lathw¢!b¢  5!¢9{ 

Wŀƴ фΣ нлмсτCƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛŘ-

²ƛƴǘŜǊ ŀǘ !ŘŀƳǎ tƻǎǘ мпсΦ  9ȄŜŎ 

ōƻŀǊŘ ŀǘ фŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млŀƳΦ 

Wŀƴ мтΣ нлмс  -  CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŀǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΦ [ŀ /ǊŜǎŎŜƴǘ tƻǎǘ рфр ŀǘ 

мǇƳΦ ¢ƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

Wŀƴ нпΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǝƳŜΦ 

CŜō мτпτbŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ 

¢ƻǳǊ hŦ abΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻ ƛƴ ƅȅŜǊ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

CŜō сΣ нлмс  -  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǿŜŜǘπ

ƘŜŀǊǘ wŀƭƭȅτ[ŜƎƛƻƴǾƛƭƭŜ 

CŜō тΣ нлмс  -  ¢ƘŜ CƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ -  {ǘŜǿŀǊǘǾƛƭƭŜ tƻǎǘ мсп ŀǘ мл 

ŀƳΦ  

 

      ±L/9τ/haa!b59w LbChwa!¢Lhb 

!ǊŜŀ hƴŜ   -   WƻŜ .Ǌƻǿƴ 
                        осмм   урǘƘ {ǘ b²  [ƻǘ мул 
                        hǊƻƴƻŎƻΣ ab ррфсл 
                         рлтκффлκмопт 
                         .ǊƻǿƴпфǘŜȄϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
!ǊŜŀ ¢ǿƻ  -   DŜƴŜ ά{ŀǊƎŜέ [ǳŜŘǘƪŜ 
                        мсс  ннƴŘ {ǘ b²   !Ǉǘ нлр 
                        hǿŀǘƻƴƴŀΣ ab  ррлсл 
                        рлтκпрмκртом 
                       ƎŜƴŜΦƭǳŜŘǘƪŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
!ǊŜŀ ¢ƘǊŜŜ   -   /ŀǊǊƻƭƭ ²Φ Iƛƭƭ 
                           нуффн  Iƛƭƭ wŘ 
                            ²ƛƴƻƴŀΣ ab  ррфут 
                            рлтκпоуκсром 
                            ƘƛƭƭǘƻǇǊŜǇŀƛǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
!ǊŜŀ  CƻǳǊ       !ǊƴƛŜ ¢ǊƻŜ 
                          th .ƻȄ мто 
                          9ƳƳƻƴǎΣ ab  рслнф 
                          рлтκплнκнрур 
                          ŀŎǘǊƻŜϪǿŎǘŀǘŜƭΦƴŜǘ 



     н 

 н 

                            CLw{¢ 5L{¢wL/¢ b9²{[9¢¢9w LbChwa!¢Lhb 

 ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎǘ ǿŜō ǎƛǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ Lǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜōǎƛǘŜ  ŀǘ  ƳƴƳƛƎƘǘȅŬǊǎǘΦƻǊƎ 

!ƭōŜǊǘ [Ŝŀ tƻǎǘ рс  ŀǘ     ŀƳŜǊƛŎŀƴƭŜƎƛƻƴǇƻǎǘрсΦŎƻƳ                                                                                               

!ǳǎǝƴ tƻǎǘ фм ŀǘ             ŀǳǎǝƴǇƻǎǘфмΦŎƻƳ                                                                                                                 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ tƻǎǘ фн ŀǘ       ǇƻǎǘфнΦƻǊƎ  

²ƛƴƻƴŀ tƻǎǘ ф ŀǘ             ŀƳŜǊƛŎŀƭŜƎƛƻƴǿƛƴƻƴŀΦƻǊƎ     όŎƭƛŎƪ ƻƴ ǿƛƴŘƧŀƳƳŜǊ ǘŀōύ 

¢I9 b9²{[9¢¢9w ²L[[ bh¢ .9 a!L[95 h¦¢ !b¸ahw9Φ LC ¸h¦  Ybh² hC 

!b¸hb9 ²Ih ²!b¢{ L¢ 9-a!L[95 ¢h ¢I9a t[9!{9 I!±9 ¢I9a {9b5 ¢I9Lw  

b!a9 !b5 9-a!L[ !55w9{{ ¢h ¢I9 5L{¢wL/¢ !5W¦!b¢ ²IhΩ{ LbChwπ

a!¢Lhb L{ hb ¢I9 Cwhb¢ t!D9Φ ²9 ²h¦[5 [LY9 ¢h I!±9 !¢ [9!{¢ hb9 

a9a.9w t9w th{¢ ¢I!¢ I!{ !b 9-a!L[ !//h¦b¢ ¢h w9/9L±9 ¢I9 b9²{π

[9¢¢9w !b5 twLb¢ hb9 /ht¸ hCC Chw ¢I9 th{¢Σ LC th{{L.[9Φ ²9 ²!b¢ ¢h 

D9¢ 5L{¢wL/¢ LbChwa!¢Lhb h¦¢ ¢h !{ a!b¸ t9ht[9 !{ th{{L.[9Φ 

                  !¢¢9b¢Lhb [9DLhb /haaL¢¢99 /I!Lwa!b{ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƳƛŘτǿƛƴǘŜǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƧǳπ

ǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘτǿƛƴǘŜǊ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ  ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ƭŜǘǎ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ 

CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ  -  ²ŀȅƴŜ IŀƳƳƻƴ WǊ 



     о 

 о 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ !ǊŜŀ hƴŜΥ 
     IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  hƴ ŀ ǎŀŘ ƴƻǘŜΣ [ŀǾƻƴƴŜ {ƪƛƭƭŜǎǘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нпΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ [ŀǾƻƴƴŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ     
   ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсǘƘΣ нлмс ŀǘ мл!a ŀǘ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ {ǘǊŜŜǘ !ǊƳƻǊȅ слл /ŜŘŀǊ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ŀƛƴǘ 
tŀǳƭΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ   
   wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ [ŜƎƛƻƴ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ   IŀǾŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΚ 
   IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ф ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛŘ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ !ŘŀƳǎΦ  
   L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ tƻǎǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  aŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳ ŀƴŘ 
aŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

   

!ǊŜŀ hƴŜ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  
WƻŜ t .ǊƻǿƴΣ {Ǌ 

DǊŜŜǝƴƎǎ                                                                                                                                                                                                                                    

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ                                                                                                                                                                                                                              

L ƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ tƻǎǘǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hƴŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ tƻǎǘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΦ  

²ƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ                                                     

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ !ŘƧǳǘŀƴǘΣ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ                                                                                                                                   

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ                                                                                                                                                           

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊǎΦ 

/ŀǊǊƻƭƭ Iƛƭƭ                                                                                                                                                                                                                                     

±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ !ǊŜŀ ¢ƘǊŜŜ                                           

 

Area Two Vice Commander 

I  would like to wish one and all  a HAPPY NEW YEAR. 

My recovery from hip surgery is going very good. Saw my surgeon last week and he was happy that things turned 

out okay. He also said see you in one year. I would like to attend your post meetings, let me know of your time and 

place.  

SARGE 

 
!ǊŜŀ CƻǳǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  !ƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ нлмр ƛǎ ƎƻƴŜΦ  hǳǊ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ wŀƭƭȅ ŀǘ CŀǊƛōŀǳƭǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  мǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘǳǊƴ-ƻǳǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻƴ нр ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΗ 
 ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ȅŜǘ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ōǳǎȅΦ L ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ !ǳǎǝƴ tƻǎǘ фмΦ L ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ōǳǘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ф ƛƴ !ŘŀƳǎΣ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ōȅ tƻǎǘ мпсΦ 
L  ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  DƻŘ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ¢ǊƻƻǇǎ ŀƴŘ DƻŘ 
.ƭŜǎǎ ǘƘŜ ¦{!Φ 
 
!ǊƴƻƭŘ /Φ ¢ǊƻŜ 
 !ǊŜŀ п ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 



     п 

 п 

CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ CƻǊ   мнκмсκнлмр 

  th{¢     /L¢¸ Dƻŀƭ tǊŜǾƛƻǳǎ ¢ǳǊƴ Lƴ ¢ƻǘŀƭ t9w/9b¢    [9C¢ ¢ǳǊƴ Lƴ 5ŀǘŜ 

ф ²ƛƴƻƴŀ ссу рсс т рто урΦту҈ фр мнκмсκнлмр 

фл [Ŝǿƛǎǘƻƴ тф рт м ру тоΦпн҈ нм мнκмлκнлмр 

мфл {ǘ /ƘŀǊƭŜǎ мрл мну м мнф усΦлл҈ нм мнκмсκнллр 

²ƛƴƻƴŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ уфт трм ф тсл упΦто҈ мот мнκмлκнлмр 

рл ²ŀōŀǎƘŀ онн нпн р нпт тсΦтм҈ тр мнκмсκнлмр 

ммл [ŀƪŜ /ƛǘȅ мсл мпс м мпт фмΦуу҈ мо мнκмсκнлмр 

мтф tƭŀƛƴǾƛŜǿ нлн мум н муо флΦрф҈ мф мнκмсκнлмр 

рпс YŜƭƭƻƎƎ тм су н тл фуΦрф҈ м мнκмлκнлмр 

рто 9ƭƎƛƴ пр ос н оу упΦпп҈ т мнκмсκнлмр 

ртф aƛƭƭǾƛƭƭŜ мор мпу п мрн ммнΦрф҈ -мт мнκмсκнлмр 

руу aŀȊŜǇǇŀ ур су с тп утΦлс҈ мм мнκмсκнлмр 

       ²ŀōŀǎƘŀ  /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ млнл ууф нн фмм уфΦом҈ млф мнκмсκнлмр 

фн wƻŎƘŜǎǘŜǊ млпо унп оу усн унΦср҈ мум мнκмсκнлмр 

ммф .ȅǊƻƴ мрп мно с мнф уоΦтт҈ нр мнκмлκнлмр 

мсп {ǘŜǿŀǊǘǾƛƭƭŜ оол нсс мр нум урΦмр҈ пф мнκмсκнлмр 

ппс wƻŎƘŜǎǘŜǊ мм мо м мп мнтΦнт҈ -о мнκмсκнлмр 

ррм 9ȅƻǘŀ мтф мро нл мто фсΦср҈ с мнκмлκнлмр 

       hƭƳǎǘŜŀŘ  /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ мтмт мотф ул мпрф упΦфт҈ нру мнκмсκнлмр 

!ǊŜŀ hƴŜ ¢ƻǘŀƭǎ осоп олмф ммм омол усΦмо҈ рлп мнκмсκнлмр 

нфр ²Ŝǎǘ /ƻƴŎƻǊŘ сф рс мм ст фтΦмл҈ н мнκмлκнлмр 

оол IŀȅŬŜƭŘ нпл нлф мм ннл фмΦст҈ нл мнκмсκнлмр 

ооо Yŀǎǎƻƴ нтр нсо м нсп фсΦлл҈ мм мнκмсκнлмр 

оуп 5ƻŘƎŜ /ŜƴǘŜǊ фп ул м ум усΦмт҈ мо мнκмсκнлмр 

пнн /ƭŀǊŜƳƻƴǘ от оо р оу млнΦтл҈ -м ммκнрκнлмр 

          5ƻŘƎŜ  /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ тмр спм нф стл фоΦтм҈ пр мнκмсκнлмр 

рн .ƭƻƻƳƛƴƎ tǊŀƛǊƛŜ мнл ут п фм трΦуо҈ нф мнκмсκнлмр 

тт hǿŀǘƻƴƴŀ слр птт р пун тфΦст҈ мно мнκмсκнлмр 

нфс 9ƭƭŜƴŘŀƭŜ ну нп т ом ммлΦтм҈ -о мнκмсκнлмр 

           {ǘŜŜƭŜ  /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ тро руу мс слп улΦнм҈ мпф мнκмсκнлмр 

тр bŜǿ wƛŎƘƭŀƴŘ тл ро с рф упΦнф҈ мм мнκмсκнлмр 

нну ²ŀǎŜŎŀ опт омт о онл фнΦнн҈ нт мнκмсκнлмр 

нум WŀƴŜǎǾƛƭƭŜ ммл млн н млп фпΦрр҈ с мнκмлκнлмр 

рут ²ŀƭŘƻǊŦ ну мт м му спΦнф҈ мл ммκмфκнлмр 

         ²ŀǎŜŎŀ   /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ ррр пуф мн рлм флΦнт҈ рп мнκмсκнлмр 

              !ǊŜŀ  ¢ǿƻ  ¢ƻǘŀƭǎ нлно мтму рт мттр утΦтп҈ нпу мнκмсκнлмр 



     р 

 р 

пл [ŀƴŜǎōƻǊƻ мло млм п млр млмΦфп҈ -н мнκмсκнлмр 

су {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ уп су у тс флΦпу҈ у ммκнрκнлмр 

ум IŀǊƳƻƴȅ ос нт н нф улΦрс҈ т ммκмоκнлмр 

фп wǳǎƘŦƻǊŘ мпн мнл н мнн урΦфн҈ нл мнκмсκнлмр 

мсс tǊŜǎǘƻƴ ум сн м со ттΦту҈ му мнκмсκнлмр 

мфт /ƘŀǜƛŜƭŘ рп пп р пф флΦтп҈ р ммκнрκнлмр 

нфф aŀōŜƭ  мфн мтр м мтс фмΦст҈ мс мнκмсκнлмр 

осф ²ȅƪƻũ нм му н нл фрΦнп҈ м фκмтκнлмр 

плл /ŀƴǘƻƴ му мн м мо тнΦнн҈ р мнκмсκнлмр 

пфн Cƻǳƴǘŀƛƴ мф мо п мт уфΦпт҈ н мнκмлκнлмр 

рнс tŜǘŜǊǎƻƴ ор нп мн ос млнΦус҈ -м ммκмоκнлмр 

рпп hǎǘǊŀƴŘŜǊ нр нс м нт млуΦлл҈ -н мнκмсκнлмр 

сот ²ƘŀƭŜƴ мр мп м мр мллΦлл҈ л млκнκнлмр 

         CƛƭƭƳƻǊŜ   /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ унр тлп пп тпу флΦст҈ тт мнκмсκнлмр 

мфм /ŀƭŜŘƻƴƛŀ мтф мрф у мст фоΦол҈ мн мнκмсκнлмр 

нпф {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ мтм мпл н мпн уоΦлп҈ нф мнκмсκнлмр 

пно Iƻǳǎǘƻƴ ммп фп у млн уфΦпт҈ мн мнκмсκнлмр 

пфу IƻƪŀƘ нм мт о нл фрΦнп҈ м млκолκнлмр 

рфр [ŀ/ǊŜǎŎŜƴǘ оср олр м олс уоΦуп҈ рф мнκмсκнлмр 

          Iƻǳǎǘƻƴ  /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ урл тмр нн тот усΦтм҈ ммо мнκмсκнлмр 

        !ǊŜŀ  ¢ƘǊŜŜ  ¢ƻǘŀƭǎ мстр мпмф сс мпур ууΦсс҈ мфл  мнκмсκнлмр 

рс !ƭōŜǊǘ [Ŝŀ тоф сор р спл усΦсл҈ фф мнκмсκнлмр 

нсп DƭŜƴǾƛƭƭŜ фл тр н тт урΦрс҈ мо мнκмсκнлмр 

нсс IŀǊǘƭŀƴŘ нл мт м му флΦлл҈ н фκмтκнлмр 

омт 9ƳƳƻƴǎ тс су н тл фнΦмм҈ с мнκмлκнлмр 

плп !ƭŘŜƴ млс ун мл фн усΦтф҈ мп ммκнрκнлмр 

ррн CǊŜŜōƻǊƴ пл от н оф фтΦрл҈ м мнκмлκнлмр 

         CǊŜŜōƻǊƴ  /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ млтм фмп нн фос утΦоф҈ мор мнκмсκнлмр 

фм !ǳǎǝƴ тлл ртф нп сло усΦмп҈ фт мнκмсκнлмр 

млр [ȅƭŜ фт ум ф фл фнΦту҈ т мнκмсκнлмр 

мпл DǊŀƴŘ aŜŀŘƻǿ рл пп м пр флΦлл҈ р мнκмсκнлмр 

мпс !ŘŀƳǎ нмс мум мн мфо уфΦор҈ но мнκмсκнлмр 

мсм [Ŝwƻȅ то рм р рс тсΦтм҈ мт мнκмлκнлмр 

ртл !ǳǎǝƴ {ǇŀƳ с м п р уоΦоо҈ м тκнфκнлмр 

            aƻǿŜǊ   /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǘŀƭǎ ммпн фот рр ффн усΦут҈ мрл мнκмсκнлмр 

          !ǊŜŀ  CƻǳǊ  ¢ƻǘŀƭǎ ннмо мурм тт мфну утΦмн҈ нур мнκмсκнлмр 

мммм 5ŀƪƻǘŀ ун     л лΦлл҈ ун мнκмсκнлмр 

           5ƛǎǘǊƛŎǘ  hƴŜ  ¢ƻǘŀƭǎ фснт уллт омм уому усΦпл҈ молф мнκмсκнлмр 



     с 

 с 

DǊŜŜǝƴƎǎ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ 

     L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎƴƻǿŦŀƭƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳƴǊŜŀƭΦ 

     ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǘ CŀǊƛōŀǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ wŀƭƭȅΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ Ǌŀƭƭȅϥǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǳǊƴƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ tƻǎǘІнсп ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ 

     ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ǳǎǝƴ tƻǎǘІ фм ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tŀǊǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƘƻƳŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

     hƴ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ aƛŘǿƛƴǘŜǊ wŀƭƭȅ ŀǘ !ŘŀƳǎ 

tƻǎǘІмпсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŀƭƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƻ ƎƛǾŜΦ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ Ǌŀƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ {Ƙŀǿƴ {ŎƘƭƻŜǎǎŜǊΣ ŀƛŘ ǘƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¢ƛƳ ²ŀƭȊΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ [Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ {ƘŀǿƴΦ 

     ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ ŀǘ 

[ŀ/ǊŜǎŎŜƴǘ tƻǎǘІ рфрΦ [Ŝǘϥǎ ŀƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

     !ƭƭ Ǉƻǎǘϥǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŀƛŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷнсΦтр ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ϷомΦтрΦ ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ [Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŘƻƻǊǎΦ 

     I!tt¸ b9² ¸9!wΗΗΗΗΗΗΗ 

[Ŝǎ  {ƘŀǳƴŎŜ -  CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

                         !5!a{ {![ {v¦!5whb мпс {¢9!Y Cw¸ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмс ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛŘτ²ƛƴǘŜǊ ŀǘ рǇƳ ǘƘŜ !ŘŀƳǎ {![ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ǝƳŜ ǎǘŜŀƪ ŦǊȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǎǘŜŀƪ ŦǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘŜƭŜǘƘƻƴΦ   

                                                        !w9!  ±L/9  /haa!b59w  {¢!b5LbD{ 

                                                                                                                   

       !w9!    hb9 осоп олмф ммм омол усΦмо҈ рлп мнκмсκнлмр 

       !w9!   ¢²h нлно мтму рт мттр утΦтп҈ нпу мнκмсκнлмр 

          !w9!    ¢Iw99 мстр мпмф сс мпур ууΦсс҈ мфл мнκмсκнлмр 

        !w9!    Ch¦w ннмо мурм тт мфну утΦмн҈ нур мнκмсκнлмр 
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                                    hw!¢hwL/![   /hb¢9{¢  LbChwa!¢Lhb 
 
L ŀƳ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳǊ tƻǎǘǎ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƴƻǿΣ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ŘŜƭŀȅŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜ ς ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 
L ŀƳ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмр-мс !ǎǎƛƎƴŜŘ ¢ƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘκǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ tƻǎǘκ!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΣ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмсΦ 
hǳǊ bŀǝƻƴŀƭ Ƴƻǧƻ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ άwŜŎǊǳƛǘΣ wŜŎǊǳƛǘΣ wŜŎǊǳƛǘΗέ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΤ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ōȅΣ ŬǊǎǘ ς ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ς ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ƳƻƴƛŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǘŜǎǘǎΦ   
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƭŜǾŜƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǊǳƭŜǎ ς ƴƻ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴ ƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ п 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻǇƛŎǎΤ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƻǎǘǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎΗ  5ƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ς ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƎǊŀŘŜǎ ф-мнΣ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΗ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ōƛƎπ
ƎŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƧǳŘƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ    
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ   
¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлмс ŀǘ [ŀ /ǊŜǎŎŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ tƻǎǘ рфр ŀǘ мǇƳΦ  Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нп 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
   
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
{ȅ CƛȄ 
CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
5Ŝō bƻǊƳŀƴ  
ab 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ  
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                                                                     /I!t[!Lb{  /hwb9w 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΗ aŀȅ нлмс ōŜ ŀǿŜǎƻƳŜΗ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŦŜǊǾŜƴǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 {ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻũ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎƻ ƘŜǊŜ ƎƻŜǎΥ 5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴΣ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ 
{![ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ wƛŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ- ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜǿƛǘƘŀƭ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎΦ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ϦƻƴŜ ƴŀǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ DƻŘΦϦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ¸ƻǳ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎπ
ǎǳǊŜŘ ƻŦ ¸ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿΣ [ƻǊŘΣ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ŀǎ ǿŜ 
ŎƭŀƛƳ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴ WŜǎǳǎϥ ƴŀƳŜ ǿŜ ǇǊŀȅΣ !ƳŜƴΦ 

 DŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅΥ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƴǳǎǘ ǿŜ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜŎŀȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƛƴǎǝƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜŀǇǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΦ 

 /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƳǇƻǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣΦ !ǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŜǾŜǊȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ όƻǊ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊύ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 5ŜǾƻǝƻƴ ǘƻ 
Ƴǳǘǳŀƭ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΣ ŜŀŎƘ tƻǎǘ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

           L{!L!I рфΥ нл-нм нлά¢ƘŜ wŜŘŜŜƳŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ½ƛƻƴΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ WŀŎƻō ǿƘƻ ǊŜǇŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΣέ 
ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ нм ά!ǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ άaȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ 
ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΣέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

            WhIb оΥ мт-мфΦ мтCƻǊ DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ Ƙƛǎ {ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳΦ му²ƘƻŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ ƛǎ Ƴƻǘ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘΣ ōǳǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǎǘŀƴŘǎ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΦ мф ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘΥ [ƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƳŜƴ ƭƻǾŜŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜŘǎ 
ǿŜǊŜ ŜǾƛƭΦ 

             bƻǿΣ ǿƘȅ LǎŀƛŀƘΚ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣ ǿǊƛǧŜƴ тлл ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘΦ !ƭǎƻΣ ƘŜǊŜ DƻŘΩǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘΣ Iƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ǎŀȅǎ Iƛǎ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŘƛǾƛƴŜ ǘǊǳǘƘΦ bƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ WƻƘƴΣ ǉǳƛǘŜ 
ǎƛƳǇƭȅ- DƻŘ ǎŜƴǘ Iƛǎ {ƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜΣ ƴƻǘ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ŜƭƛŜǾŜΣ ǳƴōŜƭƛŜŦ ŘŀƳƴǎΦ .ǳǘ Ƴŀƴȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴōŜƭƛŜŦΣ ŀǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜέƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΣέ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎΦ  

            !ƎŀƛƴΣ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘǳǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 
YŜŜǇ wƛŎƘŀǊŘ {ƪƛƭƭŜǎǘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƻƻΣ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΥ CŜō лтΣ 
нлмс ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ CƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘŜǿŀǊǘǾƛƭƭŜ tƻǎǘ мспΦ мл !a ǳƴǝƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ 

 

wŀƭǇƘ {ŎƘƴŜŜƪƭƻǘƘΣ 

ab CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀǇƭŀƛƴ 



     ф 

 ф 

                                             Cwha  ̧h¦w  t¦.[L/  w9[!¢Lhb{  /I!Lwa!b 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tw ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ  ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀŘǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳǊ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿΣ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƻƻǊ-ƘŀƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎŜǘǳǇ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ǊŜ ǿŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΣ ƴƻǘ ȅŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀƴȅ ǝƴŜǎ ƻǾŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ²ŀȅƴŜ 
IŀƳƳƻƴ WǊΣ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ [ƻŜŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ L ǎŀȅΣ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ōŜ ŀŎǝǾŜΣ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ƭǎƻ ŜŀŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŀ tw ǘǊǳƴƪ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ǘƻ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀǊƳƻǊȅ ǾƛǎƛǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ 

wŀƭǇƘ {ŎƘƴŜŜƪƭƻǘƘΣ 

CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tw ŎƘŀƛǊ 

                                                   W!b¦!w¸ !5¦[¢ {thw¢{                                

 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘ [Ŝŀ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ wǳǎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
wŀƭǇƘ {ŎƘƴŜŜƪƭƻǘƘΣ 
!Řǳƭǘ {ǇƻǊǘǎ /ƘŀƛǊ 
 
 

          CLw{¢ 5L{¢wL/¢ !a9wL/!b [9DLhb .h²[LbD ¢h¦wb!a9b¢  
 
                                      όht9b ¢h ![[ !a9wL/!b [9DLhb C!aL[¸ a9a.9w{ύ 
  
                                   I9[5 !¢ ¢I9 w¦{IChw5 .h²[LbD ![[9¸Σ w¦{IChw5Σ ab 
 
                               WŀƴǳŀǊȅ ол ŀƴŘ омΣ нлмс       Ǉƭǳǎ     CŜōǊǳŀǊȅ  мо ŀƴŘ мпΣ нлмс  
 
              {ƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ мκолκмс ŀƴŘ нκмоκмс  ŀǘ о ǇƳ 
 
             ¢ŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ōƻǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ мκомκмс  ŀƴŘ нκмпκмс  ŀǘ мнΥлл ƴƻƻƴ 
 
        Chw ahw9 LbCh  /hb¢!/¢τ WƛƳ YƛǘŎƘŜƴ  ŀǘ bƻǊŘƛŎ [ŀƴŜǎ ƛƴ wǳǎƘŦƻǊŘ ŀǘ рлмτуспτттфф 



     мл 

 мл 

                        {ha9 ¦{9C¦[ LbChwa!¢Lhb Chw ¸h¦ ¢h [hhY !¢ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ǘƘŜ  ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ /ŀƭƭ ƳŜ ŀǘ рлтτпоуτсомфΦ 

wŀƭǇƘ {ŎƘƴŜŜƪƭƻǘƘ  - CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ wŜπ

ƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 



     мм 

 мм 

    !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  /ƻƴǘŀŎǘǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŀǘ aƛƴŜǊ 

th ōƻȄ мос 

wƻǎŜ /ǊŜŜƪΣ ab  ррфтл 

рлтκпооκмонс ƻǊ рлтκнрмκфнмф 

ƳƛƴŜǊǇŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

DƭƻǊƛŀ bƧƻǎ 

th .ƻȄ мфр 

²ŀƭƘŀƳΣ ab  ррфун 

рлтκпттκонрф 

                                                

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ 

/ƛƴŘȅ bŜƭǎƻƴ 

фм мпǘƘ {ǘ b 

bƻǊǘƘǿƻƻŘΣ L!    рлпрф 

рлтκоуоκллун 

ǝƴŘȅƭƻǳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

!ǳŘǊŜȅ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ 

олн мǎǘ {ǘ 9 

{ǘŜǿŀǊǘǾƛƭƭŜΣ ab ррфтс 

рлтκрооκппрп 

ƘŀǊƭŜŜϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
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                               tƻǇǇȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ нлмс 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ tƻǇǇȅ hǊŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅΗ    
.ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǇǇȅΦ 
¢Ƙŀǘ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΧΦΦƳȅ ǊŜƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǎ ƴƛŎŜΗ 
tƻǇǇȅ /ƘŀƛǊǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ tƻǇǇȅ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 
tƻǇǇȅ ƻǊŘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмрΦ 
DŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅΣ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
IŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ŏƭǳō ŜƴŘŜŀǾƻǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΗ 
²ŀƴŘŀ tǊŜǎŎƘŜǊ-¦ƴƛǘ мсп 
tƻǇǇȅ /ƘŀƛǊ 
 

                CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŘŜǎƪ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΦ 

     L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘΦ  

     wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƳǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ƛƴΦ 

    !ƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ 

ŀǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

    IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

tŀǘ aƛƴŜǊ  -  CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 



     мн 

 мн 

Auxiliary Leadership Workshop 
Saturday, January 23, 2016 

Plainview American Legion 

9:00a.m. - 1:00pm 

 
Are you a new member to the Auxiliary, a 'seasoned' member and 

need a refresher, or have some questions?  Come to the Leadership 

Workshop and find some answers, develop a deeper understanding / 

appreciation of the Auxiliary programs, and share thoughts and ide-

as from others.   

 

Cost for the workshop is $11.00 and includes lunch 

For additional questions, and pre-registration, please contact 

Cheryl Nymann 

District 1 Leadership Chair 

Plainview American Legion 

215 3
rd
 Street SW 

Plainview, MN  55964 

email:  cheryljnymann@gmail.com 

507-202-0115 

 

District 1 Leadership Workshop Registration 

January 23, 2016 ~ $11.00 

 

NAME________________________________________________ 

 

ADDRESS_____________________________________________ 

 

UNIT #________________________________________________ 

 

mailto:cheryljnymann@gmail.com


     мо 

 мо 

Department Numeric Objective (DNO) = Goal 

1ST DISTRICT 

  # Unit Name 
2015 
Final 
Count 

2016 
DNO incl 
21%  

Period 
 Gain 
Juniors 

Period 
 Gain 
Seniors 

Period 
 Gain 
Totals 

Juniors 
 To Date 

Seniors 
To Date 

To Date 
Totals 

Percent 

1 146 Adams 147 178     0 16 101 117 65.73% 

1 56 Albert Lea 368 444     0 7 292 299 67.34% 

1 404 Alden 53 64     0   37 37 57.81% 

1 91 Austin 180 218     0   148 148 67.89% 

1 52 Blooming Prairie 124 150     0 3 107 110 73.33% 

1 119 Byron 96 116     0 15 66 81 69.83% 

1 191 Caledonia 82 99     0 5 69 74 74.75% 

1 197 Chatfield 36 44     0   37 37 84.09% 

1 422 Claremont 26 32     0 4 16 20 62.50% 

1 384 Dodge Center 91 110     0 1 55 56 50.91% 

1 573 Elgin 26 32     0   15 15 46.88% 

1 317 Emmons 30 36     0   30 30 83.33% 

1 551 Eyota 123 149     0 2 80 82 55.03% 

1 492 Fountain 21 25     0   1 1 4.00% 

1 552 Freeborn 64 78     0 9 54 63 80.77% 

1 264 Glenville 107 129     0 10 72 82 63.57% 

1 140 Grand Meadow 77 93   4 4 10 62 72 77.42% 

1 81 Harmony 44 53     0 13 24 37 69.81% 

1 330 Hayfield 222 268     0 14 146 160 59.70% 

1 498 Hokah 20 24     0   19 19 79.17% 

1 423 Houston 136 165     0 15 99 114 69.09% 

1 281 Janesville 61 74     0 1 55 56 75.68% 

1 333 Kasson 153 186   5 5 5 131 136 73.12% 

1 546 Kellogg 145 176     0 14 100 114 64.77% 

1 595 LaCrescent 224 270     0 7 148 155 57.41% 

1 110 Lake City 89 108     0 10 66 76 70.37% 

1 40 Lanesboro 93 113   78 78   82 82 72.57% 

1 161 Leroy 72 87     0 8 31 39 44.83% 

1 90 Lewiston 40 49     0 2 30 32 65.31% 

1 105 Lyle 56 68     0 5 39 44 64.71% 

1 299 Mabel 141 171     0 14 110 124 72.51% 

1 588 Mazeppa 53 64     0 2 38 40 62.50% 

1 579 Millville 49 59     0 2 37 39 66.10% 

1 75 New Richland 69 84     0   64 64 76.19% 

1 544 Ostrander 16 19   1 1   16 16 84.21% 

1 77 Owatonna 128 155     0   83 83 53.55% 

1 526 Peterson 33 40     0 1 29 30 75.00% 

1 179 Plainview 184 223     0 8 132 140 62.78% 

1 92 Rochester 182 221     0 8 141 149 67.42% 



     мп 

 мп 

1 94 Rushford 70 85     0   2 2 2.35% 

1 249 Spring Grove 135 164     0 12 99 111 67.68% 

1 68 Spring Valley 47 57     0   44 44 77.19% 

1 190 St Charles 96 116     0 3 59 62 53.45% 

1 164 Stewartville 181 220     0 8 142 150 68.18% 

1 50 Wabasha 146 177     0 5 106 111 62.71% 

1 587 Waldorf 29 35     0   28 28 80.00% 

1 228 Waseca 241 290     0 7 200 207 71.38% 

1 295 West Concord 39 47     0   35 35 74.47% 

1 637 Whalan 23 28     0   18 18 64.29% 

1 9 Winona 194 234     0 8 131 139 59.40% 

1 369 Wykoff 16 19     0   15 15 78.95% 

51   1st District Totals 5,078 6,146 0 88 88 254 3,741 3,995 65.00% 

            мнκолκнлмп 

        aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

5L{¢wL/¢  І ƻŦ ¦ƴƛǘǎ  Dƻŀƭ  tŜǊƛƻŘ Dŀƛƴ  ¢ƻ 5ŀǘŜ  Dƻŀƭ  [ŀǎǘ ¸ŜŀǊ 

hƴŜ  рм  сΣмпс  уф   оΣффр  срΦлл҈  пΣлтл 

¢ǿƻ  тс  рΣфтф  фр   пΣмлр  суΦсс҈  пΣмрт 

¢ƘǊŜŜ   пс   рΣоно   рм    оΣрсм   ссΦфл҈   оΣспр 

CƻǳǊ  т  фнл  л  рол  ртΦсм҈  слр 

CƛǾŜ  мл  мΣлпт  мл  срл  снΦлу҈  сфн 

{ƛȄ   сп   тΣому   су   рΣлто   сфΦон҈   рΣмст 

{ŜǾŜƴ  сн  пΣурф  му   оΣнсм  стΦмм҈  оΣоур 

9ƛƎƘǘ   нс   нΣллр   нт   мΣннп   смΦлр҈   мΣомф 

bƛƴŜ   ро  рΣнон  ом   оΣсрр  сфΦус҈  оΣтоп 

¢Ŝƴ   пт   сΣоун   нт    оΣфмф   смΦпм҈   пΣнст 

мфун 5ŜǇǘ   м   мфу   м    мнр   соΦмо҈   млс 

5ƛǎǘǊƛŎǘ  ¢ƻǘŀƭǎΥ  ппо  прΣплф  пмт  олΣлфу  ссΦну҈  омΣмпт 

             

DǊƻǳǇ м ό9ǾŜƴύ   ннл   ннΣслп   нмт   мпΣурм   срΦтл҈   мрΣрмр 

/ŀǊƻƭ YƻǧƻƳ                         

DǊƻǳǇ н όhŘŘύ   ннн   ннΣслт   мфф   мрΣмнн   ссΦуф҈   мрΣрнс 

5ƻƴƴŀ !ǊŜƴŘǎ                         

 

    RENEW - RECRUIT - REJOIN    

  "Soaring to the top with Membership"   



     мр 

 мр 

                                    CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘ aƛƴŜǊ ǘȅƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ  

                            aL5τ²Lb¢9w {L[9b¢  !¦/¢Lhb 

! ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛŘτ²ƛƴǘŜǊ ŀǘ !ŘŀƳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ

Ǝƛƻƴ tƻǎǘ мпс ƻƴ Wŀƴ фΣ нлмсΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄπ

ƛƭƛŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōŀƪŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ 

ōŀǎƪŜǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƛŜǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǘƘȅ 

ŎŀǳǎŜΦ [Ŝǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ Dw9!¢ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

{ƘŜǊƛƭȅƴ aƛƭƭŜǊ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 



     мс 

 мс 

!ǧŜƴǝƻƴ !ƭƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ aŜƳōŜǊǎΥ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ---aŜƳōŜǊǎƘƛǇτaŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ 

 

  [Ŝǘ ƳŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ 

   L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘΗΗΗ  aŀȅ L ŀǎƪ ǿƘȅΚ  CƛǊǎǘ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ---ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ¦ƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻǎŜ ŜƎƎτbh ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΗ  aŀȅ L ŀǎƪ ǿƘȅΚ  
Iŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ---ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ-- ƭƻǎǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΚ 

  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

  [ŀŘƛŜǎΣ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ сǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎΚΚ 

  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  Lǎ 
ǘƘƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΚ  ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ōŜǧŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜΗ  Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳτǘƘŜ ¦ƴƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

   LŦ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ά{ŜǊǾŜ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ {ŜǊǾŜŘέΗ 

   Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

   hǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŘƻŜǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  [ŀŘƛŜǎΣ ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  {ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ  hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΗ 

DƻŘ ōƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΗ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 

/ƛƴŘȅ bŜƭǎƻƴ 

                    ¦t/haaLbD  Cw99.hwb ¦bL¢ ррн 9±9b¢ 

WŀƴǳŀǊȅ ноΣ нлмсτ !ƴƴǳŀƭ {ƻǳǇ ŀƴŘ tƛŜ ǎǳǇǇŜǊ ŀǘ пǇƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ ррнΦ 



     мт 

 мт 

 

    {hb{  hC  ¢I9  !a9wL/!b   [9DLhb   b9²{ 

COMMANDER 

Glenn  Mueller 

548 East 10th St 

St Charles, MN  55972 

507/932/4301 or 507/316/3977 

glm01311962@gmail.com 

 

ADJUTANT 

Gary Weaver 

29 North Elm Street 

507/895/2818 or 507/450/9580 

gweaver@acegroup.cc 

 

EAST  SIDE VICE  COMMANDER 

Cody Paulson 

26043  St   Hwy  43 

Rushford, MN      55971 

507 / 450 / 9221 

 

WEST SIDE VICE COMMANDER 

Paul Spyhalski 

111 Sixth  St  NW      Austin. MN   55912 

507/437/6748     or   507/279/0340 

prspyhal@yahoo.com 

 

MEMBERSHIP 

Tim Weaver 

183 N Third St 

La Crescent, MN    55947 

507/551/2149 or 608/498/5803 

timweaver595@gmail.com 

hƳŜƭŜǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτ

[ŀ/ǊŜǎŎŜƴǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ рфрΣ  

уŀƳ ǘƻ мнǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻƴǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

 

 

 

 

 

 

         
  

������������IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ                                                                                                                                                                        

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ aƛƴŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘŜŎǝŎ ƻƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ Ƴȅ ŘŀŘϥǎ 

ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ŀ ōŀǎŜōŀƭƭΦ  IŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ƛƴ {ǘ /ƘŀǊƭŜǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ƘƻƳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ƛǎ ƘƻƳŜ 

ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǎƻ Ƴȅ 

ǿƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ                                                                                                                                          

bƻǿ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘ ƻǳǊ ǎƻƴ tŜǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ CƻǊŘ 

ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ IŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ                                                                                              

bƻǿ ŎƻƳŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƴȅƻƴŜ ŎŀǊŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻƻǎŜ ŜƎƎǎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ǳǇǎŜǩƴƎ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ƻƴƭȅ м ƻǊ н ǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ 

ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ру ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŶŎŜǊǎ ƭƛǎǘǎ 

ǎŜƴǘ ƛƴ Φ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ фǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŀǘ ŀ 

ǎƘŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ пр ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻƻ Ǝƻ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀƭƳƻǎǘ мллл ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ 

ƻũ ƻǳǊ ōŜƘƛƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƴƻǿΦ                                                                                         

L ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ƛƴ !ŘŀƳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊπ

Řŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŝ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ммΦол ŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ǘŜŀƳΦ                                                                                            

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜƎƛƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƭƻǎǘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊ 

ōǊƻǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ                                                                                                                                                   

¢Ƙŀƴƪǎ 

DƭŜƴƴ aǳŜƭƭŜǊ ς CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {![ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 


